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Budsjett 2023

Radmannens forslag til budsjett og
@dkonomiplan 2023 - 2026



Agenda for orientering

Innledning
v/radmann Lars Skjgnnas

- Virksomhetsstyring

v/ikommunalsjef Rolf M. Lossius
- Oppvekst

v/kommunalsjef Tommy A. Eide
- Omsorg og mestring

v/kommunalsjef Heidi E. Laksaa
- Helse og velferd

vikommunalsjef Ole Tobias Olsen
- Plan, naring, kultur og teknisk drift
v/assisterende radmann Lars N. Andersen
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Forhold som utfordrer kommunens gkonomi

Renteutvikling
Hayere kostnader til varer og tjenester
Nedgang i folketall, barnekullene spesielt
Jkt andel eldre i befolkningen
Overtid og innleie fra vikarbyra
Legemangel
Stort vedlikeholdsetterslep pa bygninger og veier
Rammevilkar fra sentralt hold
o Neaeringsliv
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Gront skifte - klimagasser
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Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalente
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Sykefravaer

Omrade Enhet Totalt
Hittil i ar: 10,81%
Siste 12 mnd: 11,05%
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Malsettingen er 1%-poeng ned hvert ar i gkonomiplanperioden.
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Hovedtall i budsjett 2023 - 2026

Budsjett 2022

Politisk ledelse 8107
Radmannen 21 469
Virksomhetsstyring 66 607
Oppvekst 411 869
Omsorg og mestring 509 974
Helse og velferd 212216
Plan, naering, kultur og teknisk drift 186 489
Fellesinntekter og kostnader 65424
Renteutgifter 38 409
| Avdrag pa lan 91976
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@konomiplan
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KOSTRA - netto driftsutgifter pr. innbygger

Narvik Rana Harstad Alta Bode Tromss Nordland  Kostragruppe 09

M pleie og omsorg 31832 24022 25008 27378 21006 21448 27313 22229
W Grunnskole 15926 14048 15326 18095 14642 14139 16 937 16 287
Barnehage 8893 7749 9328 9386 9245 9693 8 806 9580

B Adm, styring og fellesutgifter 6847 5029 5679 5358 6889 5074 7 644 4688
M Sosiale tjenester 2674 2496 2201 2961 2548 2732 2603 2449
Kommunehelse 4846 4097 5324 6542 4940 4447 5232 4248
Barnevern 2224 1531 2122 2982 2063 1868 2 064 1978

M Kultur og idrett 2546 3204 2794 2916 3438 2600 2972 2378
Plan, kulturminner, natur og nazrmilja 571 824 745 699 971 963 865 767

» " Andre omrader 3668 3853 3279 4327 4576 3697 4674 3146
Totalt 80027 66853 71806 80644 70318 66661 79110 67 750
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KOSTRA - Innsparingspotensiale

Pleie og omsorg

B Grunnskole

Barnehage

Adm, styring og fellesutgifter

Sosiale tjenester

Kommunehelse

Barnevern

Kultur og idrett

Plan, kulturminner, natur og narmilje

Andre omrader

Totalt
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Rana
128,0
48,8
20,3
38,0

08

2381

Harstad
72,7

22,9

12,7

Alta
-59,5
10,5
21,6
32,9
-7,0
-41,5

2,9

14,2

-70,8

Bode
99,5
41,2
12,2

-4,8
2,0
-13,5
3,5

-19,2

-19,5

92,7

Tromse
-53
45,0
10,0
35,0
-1,.1
-4,4

8,4

-1,2

-8,4

-0,6

Nordland
99,4

53

-0,5

8,5

1,2

42

39

-9,2

-6,3

-21,7

Kostragruppe 09
111,0
29,8
44
45,8
56
8,0
7,5
3,6
-4,2
11,2

2228
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KPI
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Indeks Manedsendring (prosent) 12-maneders endring (prosent)
September 2022 August 2022 - September 2022 September 2021 - September 2022
KPI Totalindeks 1256 1,4 69 -
Matvarer og alkoholfrie drikkevarer 119,7 0,2 121 <‘—
Alkoholholdige drikkevarer og tobakk 116,9 0,7 5,0
Klaer og skotgy 100,8 6,2 0,6
Bolig, lys og brensel 134,7 22 58
Mebler, husholdningsartikler og vedlikehold av innbo 130,7 41 76
Helsepleie 118,2 -0,1 28
Transport 128,6 0,5 11,3 ﬂ-
KPI etter leveringssektor
Varer 130,0 2,1 9.1 <=
Tjenester 1209 0,6 44
Tjenester hvor arbeidskraft dominerer 1240 11 33
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Rentebane

Forventet topp i hgsten
2023.

Hentet fra Norges Banks
pengepolitisk vurdering

september 2022.

NARVIK
KOMMUNE

i A

Styringsrente. Prosent

0 —

_‘i A A I =

2016 2018 2020 2022 2024




Investeringer - brutto

2023 2024 2025 2026
Kommunale veier 10.000.000,- 10.000.000,- 6.250.000,- 5.000.000,-
Tunnel Furumoen 13.000.000,-
Bjerkvik svammehall del 2 5.000.000,-
Helsehus 217.259.000,- 53.772.000,- 15.682.000,-
Kjgpsvik brannstasjon - Garasje 10.625.000,-
Ny barneskole Frydenlund 2.875.000,- 10.000.000,- 40.822.000,- 70.822.000,-
Oppvekstsenter Kjgpsvik 35.836.000,-
Fornying av Chromebooks til oppvekst 3.625.000,-
Kulvert i Narvikfjellet - forskjavet 31.250.000,-
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Hovedtrekk i budsjett 2023 - 2026

Redusert tjienesteniva i alle sektorer

Tilpasse tjenester for at flere skal bo hjemme
Fortsette arbeidet med like tjenester i hele kommunen
Rendyrking av tjenester

Forskyvning av investeringsprosjekter

NARVIK
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irksomhetsstyring

Virksomhetsstyring




KOSTRA administrasion -

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og fellesutgifter (B)

2018 2019 2020 2021
Narvik 5224 5892 6436 6847
Rana 3575 4407 4390 5029
Harstad 4696 5128 4990 5679
Alta 6085 5990 5178 5358
Bode 4277 4561 4839 6889
Tromse 4412 4708 4167 5074
Nordland 6093 6712 6 660 7644
Kostragruppe 09 4672 4838 4539 4688

2018 2019 2020 2021

== Narvik == Rana - Harstad == Alta == Bode Tromsg - Nordland == Kostragruppe 09
- Hogyeste verdi | KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
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Prioriteringer og satsningsomrader - 2023

@kt krav til skonomisk kontroll

Jkt statte til enheter i oppfalging av sykmeldte ansatte

Gi lederstgatte til enheter som er i omstilling

Opprydding av arkiv

Gjennomgang av administrativ organisering

Support knyttet til digitalisering innen HOS-sektor og oppvekst
Gjennomfare prosjekter knyttet til digitalisering/informasjonsflyt i
enheter. HOS-sektor er prioritert.

. Oppfelging av politiske vedtak
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Oppvekst

Oppvekst




KOSTRA - netto driftsutgifter per innbygger

Kostra 2021 Narvik Rana Harstad Nordland Kostragrp 9
Grunnskole 17 047 14 623 15909 16 787 15 566
Barnehage 0 767 8733 10 137 9792 9 544
Oppvekst totalt 26 814 23356 26 046 26 579 25 110

Narvik Rana Harstad Nordland Kostragrp 9
Grunnskole 20% 218% 219%  26%  230%
Barnehage 12,6 % 13,0 % 14,0 % 13,2 % 14,1 %
Oppvekst totalt M6% M49% 9% 8% A%
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KOSTRA - sektor grunnskole

Produktivitet : utgift per elev vs. arsverk per elev
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Status og utfordringer

e Barnehage
e Enhet for spesialpedagogiske tjenester
e Skole

NARVIK
v ¥ KOMMUNE



Prioriteringer og satsningsomrader

NARVIK

Barnehageloven

Kompetanse

Inkluderende barnehage og skolemiljg
Veiledning av nyutdannede nytilsatte
Bedre tverrfaglig innsats-BTI

@konomiske tiltak

Styrket PP-tjeneste/Stortingsmelding 6 - Tett pa

B A

w v



NARVIK
KOMMUNE

Omsorg og mestring

Omsorg og mestring




KOSTRA og andre analyser

e Helse og omsorgsplan

e Kunnskapsgrunnlag
e Felles situasjonsforstaelse
e Boligplan
e konomiplan
Analyse av kostnader og tjenesteprofil til ulike brukergrupper
innen pleie- og omsorgstjenestene i
Narvik kommune
Med fokus pd den tradisjonelle eldreomsorgen
ASENDA
NARVIK
8 KOMMUNE
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Fordeling av pleie- og omsorgskostnader (2021)
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u
Andre i hovedsak
eldre, andre
tjenester - pleie,
rehabilitering og
omsorg
18,3 %

Andre i hovedsak
eldre, bolig med
heldpgns pleie- og

omsor

Andre i hovedsak
eldre,
institusjonstilbud
40,0%

Kilde: SS8, & 2021 0 Agenxia Kaupanyg.

Psykisk
utviklingshemmede
[medfadt utv.
forst., voksne
213 %

Psykisk helsearbeid

og rus, voksne
64%




Narvik har en hgyere samlet ressursbruk enn snittet

Andre brukere, i hovedsak eldre
Psykisk helsearbeid og rus I

Psykisk utviklingshemmede/medfedt utv. forst.

Narvik Rana Nittedal | Lindesnes | Sandefjord Viateln St 19
(19) kommuner
Andre brukere, i hovedsak eldre 19 661 16 651 13 008 17 159 13 949 9634 14773
Utgiftene (netto) i dekomponert
Psykisk helsearbeid og rus 2000 1637 1870 101 1315 1304 1732 regnskap i Narvik for 2021, fert under
begrepet Pleie og omsorg i KOSTRA, er
Paykisk utvikingshemmede/mediodt 6995 3 963 6 632 5491 5444 6 759 5380 over snittet i referansegruppen.
ailasl Utgiftene er hayere innenfor alle
Kilde: SSB, kommunens regnskap og Agenda Kaupang erKergruppene'
Tieneste- og brukergruppeanalyse innen pleie og omsorg - Agenda 5 myq

Kaupang



Hoy dekningsgrad

Plasser per 100 innbygger 80 ar og over

15
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25
&
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0 Saitt 19
Narvik tiedsl  Lindesnes  Sanceford Uistein(19) ST
= Sykehiem 17,88 17.19 1303 14,33 1425 12.31 1575
WEoi madlwieons pinie- 0D 740 1185 347 6.56 3.2z 23.42 7.10

dre:

Kikde S8R, kammummns rapaonamng of Agenda Kaspang
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Status og utfordringer

Hayere dekningsgrad

Hayere enhetskostnader

Hayere andel innbyggere som mottar tjenester
Krevende bemanningssituasjon

Geografi

Demografi

“Gapet mellom eldres helse, {jenestekapasitet og behov er en reell samfunnsfioke,

og den kan bare Igses hvis vi klarer a tenke nytt.”

Kari M Kristiansen| leder Nasjonalt senter for aldring og helse
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Figuren viser Narvik
kommune markert med
relevante by/bygder med
antall innbyggere (2022).

- Ballangen er hele
gamle Ballangen
kommune.

- Kjgpsvik er alt vest
for gamle Ballangen
kommune

- Hakvik inkluderer
Virak

- Narvik inkluderer
Stremsnes

- Bjerkvik inkluderer
alt nord for bruene

- Skjomen inkluderer
omradet fra
Skjombrua og
sgrover

NARVIK
KOMMUNE

o, T tinden ¥/
‘ jerdsundl /i : 1807 - ,?,“ ‘
brua/ . § innbyggere . . i
Ozl Bjerkvik ’
a = 4 7
Vo & § o A=
o8 " S : innbyggere i Y
'4' / y : [ Treldsund - F){al innbygg Narvik - > ‘4 .
" 3 v otv
2 : 24| A &
== v - J ' »
l { & / Ramsund U“, |+ i <\‘§° . s
/ ;‘1\1\_' 77 ’;, AL e s) Ankenes vegd
T O “Tieldoya . s ik Y Rmsnesf &
\ o~ 2928 mne
£y <o innbyggere _Fa g"&"‘
o A 7 i Hakvi nkenes
i 919 | - ‘Tjeldn’es ) y y «
5| “A /i e ~ .
- | jeldebotn, » y B i 3
' g T s b oo, ¥ # 7 \
arstad ¢,°5 ;;varvfleléet /' 2 4{% e S{L‘(m\ 3
TN s e, . vl
' ¥ paroya = = ;Bal. "j!g 5 Rinkeipen "1"‘4 Munkli
| [ A PR i3 i\
\ ‘o A v . o 2 W
\ > 1 o e ' ‘y,crv.};[;ei \ y |
\ 7% Y bd(éie-". A} Rl Skjomeny
\ - f 3 3 s £ A 4 :
X o e ’ prEvatnet 1 “
ooy S WO R
\ : N . ElvegSrd
\ = } b "N 2 .
; ; o\ sdident e Hakvik i
e | Ulvika s ﬂ k Py N
lerenjérgga. )1 \- -~~~ J o { ( N Se ey
Korsnes-/ = e Sl "(—‘ x \f( L 1179 \ R
a4 _— innbyggere N
oot Bognes Geit \'\
v s
He_i_len Ba"angen yarneg - Skjombom
(+Kjeldebotn) Ny G ,ﬁ:
Kjopsvik o N 3
1op U’?!{f‘ i 2316 ¢ v £ Langvatnet I 1
[F Gasiuokta innbyggere |7 = . é,- Skjomen
IJ 2 psvul} N 1“"' = \Roaéa;uaien ‘ .
innbyggere | -~ ”,/“ S e N 2! ;\.\..,-f % e
) = m.av, - S “;f!. LN A _; innbyggere
o i 7 " oS 2 R T v i .‘;3\ i
pas | 0"33,9,:,; / & T B8rogdvere’ L ¥
F R B ) &,
¥ ~ \ " tsajegna
5 \ ’ R - ' "
'lfelland v ' Y N3 e (%




Prosent
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Utvikling folketall 67-79 ar, 80-89 ar og 90 ar + i kommunen per
1.1

(2022 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

—p=—57-79 &r =——=80-89 &r ~—90 ar og eldre



Prioriteringer og satsningsomrader
Tydelig dreining av tjenester i eldreomsorgen

m Nedjustering gverste trinnene i trappa
e Fazerre langtid-, flere korttidsplasser
Innsatsteam, hverdagsrehabilitering ++
Smart bruk av korttidsplasser, dagplasser og avlastning
Evaluering vedtak, velge alternative lgsninger

Felles natt-tjenester, mer felles sykepleietjeneste

m Planlegge for fremtidig kapasitet (Arealplan, boligplan)

Samfunnsoppdraget ma leses ved at

hele kommunen tar ansvar og bidrar ; -
for a skape et mer &

generasjonsvennlig samfunn, i godt

samarbeid med naringslivet,
innbyggerne, kulturliv, frivillige
lag/organisasjoner og andre.




Spesialbolig og -institusjon
Forsterkade plasser og barnebollg
Institusjon

Bolig med mulighet for degntjenester
Crdinssre boliger med parsonabass

Tidsbegrenset opphold pd institusjon
Rehabiiteding, avastning i institusion, KAD
Bolig med fellesfunksjoner

Samickaliserte bokger, bolgsenderfoliekt
Kommunalt disponerte boliger

Helseh, arbeld til hjemmeboende
Tasest o et

Mestringstittak i hjemmet

Prakisk bistand, Smebasert aviastning og rehabiilenng
Arbeids- og aktivitetstilbud

Meningshal hverdag

Forebyggende lavterskeltiibud

Mestnng | hverdagen

Helsefremmende of forebyggende aktivitet - N
Sedvstendghet og deltakelse g
Innbyggenmvalenng, fealighet. akinict og fellesskap : .

Forebyggende filtak, filrettelegging av bolig. velferdst=knologi mv.

NARVIK
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Prioriteringer og satsningsomrader
e Tjenester til utviklingshemmede/utviklingsforstyrrelser/RoP

e Tiltrekke, beholde og utvikle kompetanse 8 ! ,,r e -
[0 a\ “\--‘; .~‘ |

o Feerre boliger med dggn, mer ambulerende WG R
Ao s e
o Utvikle treffsikre tiltak A "\i .

e Utvikle organisasjonen :
| llii m 5

«Omsorgskrisen skapes ikke av eldrebolgen,
men av forestillingen om at omsorg ikke kan gjores
annerledes enn i dag.»

Kilde: Kdre Hagen

NARVIK
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Helse og velferd

Helse og Velferd




KOSTRA

Sosiale tjenester

le Datakilde Narvik 2020 Narvik 2021 Rana Harstad

Nordland Kostragruppe 09

Andel netto dritsutgfer tl rad, velleaning og 0

, . Framsike 58% 8% Uk 2% 4% B%
s0sfal forebyggende arbeid (8)
Netto drifsutgier ] sosialtjenesten pr. innbygger 0 .
Framsikt 3666 3486 3 inm 3516 30%
)™
Neto drfsutgifer i okonomisk sosialhjelp pr 0 :
Framskt 2064 1677 1902 1162 1782 195

innbygger 20-66ar (B])*)
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KOSTRA

Barnevern

alle

Barnevern nettodrtsutgiterandel av totale utg er 0

(prosent)

Korrigerte brutto driftsutgifeer per innbygger (244) 0

Barnevernteneste (B)*)*)

Netto drfsutgfer per innbygger 017 &, 0

barnevernstienesten (B) *) **

NARVIK
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Datakilde

KOSTRA

Framsike

Framsik:

Narvik 2020

8%

1012

12283

Narvik 2021

30%

1205

12819

Rana Harstad Nordland Kostragruppe 03
3% 3% 3% 3%
109 388 95 %0
1 1134 1 10885

w v ey



KOSTRA

Kommunehelse

alle

Neteo drfsutgt diagnose, behandling og
rehabilering pr.innbygger 8) *)**

Netto ariftsuts tl forebygging, helsestasjons- 0
skolehelsed . innb 0-20 ar (8) ) *|

Netto arftsut bl forebygging, helsestasjons- 0g
skolehelse]. pr. inb 0:3 ar 8] ) *

NARVIK
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Datakilde

Framsike

Framskt

Framsikt

Narvik 2020

2940

231

9187

Narvik 2021

34

3059

11738

Rana Harstad Nordland Kostragruppe 09
308 3682 1) 74
2692 2908 33 35%
11046 11624 13455 14119

w v ey



Status og utfordringer

NARVIK

Fastlegeordningen

Bosetting av flyktninger

Dreining av aktivitet i omsorgstrappa
Barnevern

Sosiale forhold

B A

-



Prioriteringer og satsningsomrader

e Tydelig dreining av innsats

e Barnevern- Fortsette dreining av tjenester til lavere trinn av
tienester i innsatstrappa jfr barnevernreformen (oppvekstreformen)

e Rekruttere flere leger

e Bosetting og integrering

NARVIK
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Plan, neering, kultur

Plan, naering, kultur og
teknisk drift




Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter Formalsbygg, kommune Utgifter per
kvadratmeter bygg (kr)

250,0 4
200,0 4
150.0
2
S
=
100.0
50.0 /
0,0
2018 2019 2020 2021
— NArvik - Rana Harstad = Nordland = Kostragruppe 09 — Hoyeste verdi | KOSTRA-gruppen - Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2018 2019 2020 2021
Narvik 62,2 41,9
Rana 93,3 214,9 119,8 89,3
Harstad 96,5 94,8 117,6 105,8
Nordland 92,3 111,2 100,7 99,2
Kostragruppe 09 87,5 89,2
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H Antall kilometer kommunal vei og gate per 1000 innbygger (B)
Kommunale veier

| 4 9 —®

2018 2019 2020 2021

== Narvik == Rana == Harstad == Nordland == Kostragruppe 09 == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2018 2019 2020 2021
Narvik 12,33 12,25 12,88 12,59
Rana 11,36 11,50 11,43 1,77
Harstad 8,62 8,66 8,61 8,63
Nordland 14,78 14,84 14,44 14,92

Kostragruppe 09

77
NARVIK
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8

7,78 7,78 1,17



Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygsser 1| kromer (B8)

2018 2019 2020 2021
— Narvik e— Rana - Harstad s Nordland — Kostragruppe 09
— Hoyeste verdi | KOS TRA-gruppen Laveste verdi | KOS TRA-gruppen
2018 2019 2020 2021
Narvik 2 230 2 704 = o I 4 2 546
Rana =353 B E7 4 2314 2 699 = 204
Harstad 2 azs 2 7oe2 Z2 ass 2 7oa
Nordland 2519 2 732 2875 297>
Kostragruppe 09 2 165 2 269 2 249 2 378

NARVIK
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Netto driftsutgifter pr. innbygger til Plan, kulturminner, natur og narmiljeo (B)

20318 2019 2020 2023
— NAarvik ee— Rana e Harstad s Nordilanmnd Kostragruppe 09
— Hoyeste verdil | KOS TRA-gruppen Laveste verdi | KOS TRA-gruppeen
2018 2019 2020 2021
Narvik 772 sS06 587 S71
Rana [S=2=1 sS1= 716 =s24a
Harstad 590 sS57 e58 Tas
Nordland sS74a 758 738 265
Kostragruppe 09 592 739 [SE= 767
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Status og utfordringer
Bolyst og blilyst

- Tett samhandling i det kommunale naeringsutviklingsapparatet og
neeringsforeningen
- Relevant kulturtiloud i hele kommunen

Naeringsvennlig kommune -
- Semlgse tjenester for neeringsetableringer [t

Sikre velfungerende veinett

Sikre adakvate kommunale bygg

- Fremtidsrettet portefglje av formalsbygg
- Rett kvalitet pa kommunale bygg

Fokus pa det kommunale eierskap

NARVIK
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Prioriteringer og satsningsomrader
A veere en god vertskommune

- Oppdatert planverk og matrikkel
- Effektiv byggesaksbehandling
- Statens Hus

Tilpasset kulturtilbud i hele kommunen
- Forberede for fremtiden

Bremse forfallet pa vegnettet
- Prioriteringer og tilpasninger

Vedlikeholdsplan for kommunale bygg
- Selektivt vedlikehold

Utnytte inntekstpotensialet - gebyrer mm

Eierskapsmelding og aktivt eierska
IV kommuNe - ‘




Ofoten Brann IKS og Kirkelig Fellesrad
e Ofoten Brann IKS far gkt bevilgning tilsvarende —~
deflator. Reelle kostnader gker mer som faglge ’

S .:—:‘

av hgyere pensjonskostnader.
e Kirkelig Fellesrad far gkt bevilling tilsvarende
deflator.

e Kirkelig Fellesrad har sendt behov for gkt
overfgring knyttet til drift og til investeringer.
Deres foresparsel vil ligge ved saken.
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Prosess videre

Dragftingsmgte HTV 1. november
Radet for personer med nedsatt funksjonsevne 9.november
Eldreradet 9.november
Ungdomsradet 15. november
Arbeidsmiljgutvalget 2. desember
Hovedutvalgene 22. november
Formannskap 24. november
Kommunestyret 8. desember

Delt dokument gruppelederne med spgrsmal og svar blir gjort tilgjengelig.
Klimabudsijettet vil falge med saken nar den legges til formannskapet.
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Oppsummering
e Avklarende spagrsmal?

https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2023/narvik/c32cb4c
e-b8e7-49dd-8cbc-33f34d9d4f43/bm-2023-gkonomiplan 2023-2026/
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https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2023/narvik/c32cb4ce-b8e7-49dd-8cbc-33f34d9d4f43/bm-2023-%C3%B8konomiplan_2023-2026/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2023/narvik/c32cb4ce-b8e7-49dd-8cbc-33f34d9d4f43/bm-2023-%C3%B8konomiplan_2023-2026/

