Sykefravaersarbeid i Narvik
kommune

Orientering i kommunestyret, 01.10.20
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OPPDATERTE RUTINER OG KURSING

e Oppdaterte sykefravaersrutiner samt oppdaterte maler i robot trer i
kraft medio oktober 2020

e Alle ledere kurses i nye sykefraveersrutiner hgsten 2020

e Internkontrollrutiner forbedres for a sikre at lederne falger opp i
henhold til rutiner

e Interne varslingsrutiner og retningslinjer for konflikthandtering er
utarbeidet — fgrste kurs gjennomfagres 20.10.

e HMS-dokumenter og rutiner er utarbeidet og iverksatt

e Kurs i personalsamtaler er under planlegging
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OPPF@LGING | ENHETENE

Systematiske besgk hos samtlige enheter | Narvik kommune
Oppstart august 2020. Pr. 30.09.20 har HR veert i 22 enheter
Mgater | resterende enheter gjennomfgres innen medio nov 2020
HR gir rad og veiledning, samt bistar i enkeltsaker

Forebygging av sykefraveer

Oppfelging av kort- og langtidsfraveer

Omplassering
Avklaring av arbeidsforhold, herunder oppsigelser
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TETTERE SAMARBEID MED ANDRE AKT@RER

e NAV Arbeidslivssenter (fokusomrader: sykehjem og barnehager)
e NAV
e Narvik Bedriftshelsetjeneste
o HMS-kartlegging i alle enheter
o Helseundersgkelser nattarbeidere gjennomfart
e Tillitsvalgte og vernetjeneste
e Internti Virksomhetsstyring (spesielt HR og @konomi)
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VIDERE ARBEID

Bidra til at Visma Bl benyttes som verktgy (analyse og statistikk)
Videre arbeid med oppleering og ledelsesutvikling for a gjere
enhetsledere trygge i personallederrollen

Kontinuerlig oppfalging av enhetsledere i enhetene

Spre beste praksis (bl. a. | AMU, enhetsledermgater)

Oppfalging rusproblematikk og spillavhengighet - AKAN
Profesjonalisering av lederrekruttering

Utarbeide nye retningslinjer for utviklings-/medarbeidersamtaler
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Omrade Enhet Totalt
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Omrade Enhet Totalt

Hittil i ar: 14,62%
300:0msorg og mest... ~ Alle ~

Siste 12 mnd: 14,04%

| &r og i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

16,000
14,00%
12,000
10,000
Maltall
8,00% W ifjor
W mél
4,00%
2,00%
jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des
NARVIK

KOMMUNE




Omrade Enhet Totalt
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Omrade Enhet Totalt
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Alderssammensetning

Totaloversikt | volum sykefravaer i arsverk (siste seks maneder) J
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Status drift 2020
Budsjett 2021




Total status pr. 30. september 2020

Belgp i 1000 Regnskap juli Peri-odisert Avvik Arsbudsjett Pro;-;n(-)se Prog-nc-)se

budsjett 2020 awvik i kr awviki %
RADMANNEN 17 879 14268 - 3611 19090 - 4000 -21%
VIRKOSMHETSSTYRING 56 545 55458 - 1087 71545 - 1000 -1%
OPPVEKST 334 847 334479 - 368 434619 - 4000 -1%
OMSORG OG MESTRING 475334 436859 - 38475 521732 - 50000 -10%
HELSE OG VELFERD 140 865 119794 - 21071 166 573 - 24000 -14%
PLAN NARING, KULTUR OG TEKSNINSK DRIFT 134 663 128096 - 6 567 168 899 - 15 000 -9%

FELLESINNTEKTER OG KOSTNADER
Totalt 1160133 1088954 - 71179 1382458 - 98 000 -7%




Hovedarsaker til merforbruk

e Politisk vedtak om at ingen skulle sies opp i sammenslaingen

Har medfert flere stillinger i stabsfunksjoner som ikke er finansiert

Aktiviteter som ikke var finansiert gjennom budsjett

O O O

Hoyt sykefravaer har gjort det vanskelig a formelt nedbemanne til «<norm»

o Norme-tall for bemanning ikke tydelig definert.
e Mindreinntekter og gkte utgifter knyttet til Covid-19. Enna ikke fullt ut kompensert.
e @kt innleie av vikarer fra byra pga. mangel pa fagpersonell
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Framdrift budsjett

3. sept.

11. sept.

21. sept.

28. sept.

29. sept. — 20.0kt.
1. okt.

7. okt.

29. okt.

5. nov.

10. des.

Orientering politikere om status

GAP pa aggregert niva mellom finansiering og budsjett/drift
Enhetsledermgte felles/grupper

Sektorene presenterer tiltak til radmann

Radmann og kommunalsjefer sammenfatter budsjett 2021
Status drift presenteres kommunestyret

Statsbudsjettet

Overlevering av rddmannens grunnlag budsjett
Formannskap — innstilling budsjett 2021, rddmannens
Kommunestyret — budsjett 2021.
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Bemanningsplan - prosess

Bemanningsanalyse for hele Narvik kommune utfgrt april 2020 viste et avvik
mellom antall faktisk og finansierte arsverk.

Fase 1 i lgnnsbudsjettering august 2020 viser det samme som analysen fra
april.

Kostra viser det samme. Vi bruker mer arsverk pa a levere samme mengde
tienester som sammenlignbare kommuner.

Vi arbeider med & analysere detaljert avviket mellom faktiske og budsjetterte
arsverk. Arbeidet er et samarbeid mellom enhet for gkonomi og

kommunalomrader.
Differansen mellom budsjettramme og faktisk drift ma balanseres. Det vil

forega i neste fase av budsjettprosessen.



Status

Prognose 2020: merforbruk pa 98 millioner

Reformmidler pa 20 millioner er i driften 2020

Disposisjonsfondet blir brukt opp

Likviditeten er anstrengt

«Arver» i tillegg en kassakreditt pa 50 millioner fra Tysfjords ved delingsoppgjoret
@konomiske tiltak blir iverksatt etter plan, men tar lengre tid enn forutsatt.

Nedbemanning er ikke effektuert da man ikke vet eksakt hva normtall pa bemanning skal veere.
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Narvik kommune regnskap 2019

- Kommunale veger 3...
2,2%

- Brann og ulykkesvern
1,9%

Kultur og idrett

3,6%

Barnevern

3,2%

Kommunehelse

4,2%

Sosiale tjenester

4,7%

Adm, styring og fellesut...
8,5%

Barnehage
13,9%

Pleie og omsorg

35,1%

Grunnskole

20,6%
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Kostragruppe 08 - 2019

- Kommunale veger 3...

1,6%

Kultur og idrett
3,6%

Barnevern

3,5%
Kommunehelse
4,7%

Sosiale tjenester
4,6%

Adm, styring og fellesut...
8,7%

Barnehage
14,6%

Pleie og omsorg

30,9%

Grunnskole

23,8%
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Demografikostnader

2021 5619 -7333 1773 -1437 -102 -1065 -2 546
2022 4980 -3373 -10 755 -997 -19 -1052 -11 216
2023 9969 -1760 -6 278 -1126 243 -821 226
2024 6313 -5133 -4 400 -957 224 -850 -4 802
2025 6033 7627 5188 703 323 900 8061
2026 10 646 -6013 205 -461 221 -563 4035
2027 13 548 -7 187 -1 582 -382 325 -680 4042
2028 17 886 -1627 -702 -681 533 -bb6 8744
2029 10209 -7 187 264 -437 189 -654 2384
2030 12 540 -2933 205 -521 257 -342 9 205
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Tilsvarer 376
stillinger

KOSTRA ngkkeltall Helse og omsorg

- ostragruppe Landet uten
NaWIk ...............................................
Nekkeltall Enhet 08 Bsio
2019 + 2019 + 2019 +
Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr) kr 37 964 29357 28772

Arsverk helse og omsorg per 10 000 innbygger (arsverk) drsverk 488,5 317,5 313,7

Netto driftsutgifter til omsorgstjenester | prosent av kommunens samlede

netto driftsutgifter (prosent) prosent 41,8 32,9 324
Andel brukerrettede drsverk i omsorgstjenesten m/ helseutdanning (prosent) prosent 70,3 77,7 77,7
Arsverk per bruker av omsorgstjenester (arsverk) arsverk 0,68 0,54 0,58
Andel innbyggere 80 dr og over som bruker hjemmetjenester (prosent) prosent 36,6 32,7 30,3
Andel brukere av hjemmetjenester 0-66 ar (prosent) prosent 44,9 499 47,9
Andel innbyggere 80 dr og over som er beboere pa sykehjem (prosent) prosent 12,8 9,9 11,9
Andel brukertilpassede enerom m/ eget bad/wc (prosent) prosent 97,8 91,3 91,0
Utgifter per oppholdsdegn i institusjon (kr) kr 4141 4187 3842
Andel private institusjonsplasser (prosent) prosent 0,0 0,1 55
Legetimer per uke per beboer | sykehjem (timer) timer 0,57 0,54 0,56

Andel innbyggere 67-79 ar med dagaktivitetstilbud (prosent) prosent 0,88 0,68 0,69




Forelgpige tiltak som vurderes

o Etablere en vikarpool
e Handtere overtallighet gjennom en reell nedbemanning og evt. sluttpakker

o Vurdere konkurranseutsetting enkelte enheter som
o Viderefgre ansettelsesbegrensing
e Bemanning ut fra aktivitet 24/7-365

NARVIK
KOMMUNE




Fortsettelse

e Systematisere arbeidet med oppgaveglidning mellom ulike fag- og ufagleert
arbeidskraft

e Aktive Ignnspolitiske virkemidler for stillinger med hgy innleie av arbeidskraft

e Innslagspunkt i omsorgstrappen ma tilpasses driftsnivaet

e Prinsipielle tiltak skal behandles politisk, eks. Skolestruktur og generell
nedbemanning opp til 200 arsverk

e Tiltak av ikke-prinsipiell karakter inngar i justert ramme.
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