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Medlemmene i kontrollutvalget i Narvik kommune 
Ordføreren 
KomRev NORD v/oppdragsansvarlig revisor Elsa Saghaug 
KomRev NORD v/oppdragsansvarlige forvaltningsrevisorer Margrete M. Kleiven og  
Knut Teppan Vik 
 
 
 
Deres ref.:  Saksbeh.:    Susan Terese Thoresen Telefon: Dato: 
Vår ref.: 67/22/447.5.1/STT E-postadr.: susan@k-sek.no 92 08 25 25 28.11.2022 
 
INNKALLING TIL MØTE I KONTROLLUTVALGET NARVIK KOMMUNE 
 
I henhold til avtale med leder, innkalles det herved til møte i utvalget. 
  

Møtested: Narvik rådhus, rom 225 – Formannskapsal 1 
Møtedato: Mandag 05.12.2022  
Tid: Kl. 10.00 

  
./. Vedlagt følger sakliste og saksdokumenter.  
 

Av hensyn til innkalling av varamedlem(mer) ber vi om at eventuelle forfall meldes til K-
Sekretariatet i god tid før møtet. Som gyldig forfall regnes tjenestereiser, spesielle 
arbeidsforhold, sykdom og vektige velferdsgrunner. En eventuell innkalling av 
varamedlemmer vil skje i egen innkalling. 
 
Enkelte saker kan bli ført for lukkede dører, jf. kommunelovens § 11-5. Det vises til saklisten 
for nærmere informasjon. 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver 
 
 
kopi med sakliste/saksdokumenter: 

- Rådmannen 
 

http://www.k-sek.no/
mailto:susan@k-sek.no


 
 

 

 
     
 

SAKLISTE 
 
 
Utvalg: Kontrollutvalget i Narvik kommune 
Møtedato: Mandag 5. desember 2022  
Tid:  Kl. 10.00  
Møtested: Rådhuset, rom 225 – Formannskapsal 1  
 
 

Saknr Tittel Unntatt 
off. 

 
61/22 

 
Godkjenning av protokollen fra møtet 14.11.2022 

 

62/22 Kontrollutvalgets sak 47/22: Administrasjonens oppfølging av 
kommunestyrets vedtak i sak 118/20 om sanitære forhold i 
Fremneslia – rådmannens svar 

 

63/22 Bestilling av eierskapskontroll – Narvikgården AS  
64/22 Drøfting - bestilling neste forvaltningsrevisjonsprosjekt  
65/22 Kontrollutvalgets deltakelse på Kontrollutvalgslederskolen 2022 – 

orientering ved utvalgets leder 
 

66/22 Eventuelt  
 
 



 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 
Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 
61/2022 05.12.2022  Susan Terese Thoresen 

 
 
GODKJENNING AV PROTOKOLLEN FRA MØTET 14.11.2022 
 
 
Innstilling til v e d t a k: 
 
Protokollen fra møtet 14.11.2022 godkjennes. 
 
 
Saken gjelder: 
 
 
Vedlegg til saken: 
  Møteprotokoll fra møte 14.11.2022 
  
Saksutredning: 
 
Protokoll fra møtet 14.11.2022 fremlegges til godkjenning. 
 
 
 
 
 
Finnsnes, den 24.november 2022 
 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver 
 
 



 

 

MØTEPROTOKOLL 
 

Kontrollutvalget 
 

Møtested: Narvik rådhus, kommunestyresalen 
Møtedato: 14.11.2022  
Varighet:     10.00 – 12:45  
 
Møteleder:  Boy-Arne Buyle 
Sekretær:  Susan Terese Thoresen 
 
 
Faste medlemmer     Varamedlemmer 
 
Boy-Arne Buyle     1. Elisabeth Vedø 
       2. Heidi H. Leiros 
       3. Johanne Punsvik 
       4. Emil K. Larsen 
     
Tommy Arne Nymo     1. Siv Kvandal 
       2. Ellen V. Pedersen 
 
Fredrik D. Kvensjø     1. Stein-Tore Auran 
Line Beathe Viklem Eidum 
Rakel A. Norum 
       
Fra utvalget møtte: 
 
Boy-Arne Buyle   
Tommy Arne Nymo   
Fredrik D. Kvensjø 
Line Beathe Viklem Eidum  
Rakel A. Nordum 
 
 
Fra KomRev NORD IKS møtte: 
 
Oppdragsansvarlig revisor Elsa Saghaug (sak 53/22 – 58/22) 
Regnskapsrevisor Anne-Lise Akeberg (sak 53/22 – 58/22) 
 
Fra K-Sekretariatet IKS møtte: 
 
Seniorrådgiver Susan T. Thoresen 
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Merknader til innkalling og sakliste: 
 
Innkalling og sakliste godkjent.  
 
 
Behandlede saker: 
 
 
Saknr Tittel Unntatt 

off. 
 

53/22 
 
Godkjenning av protokollen fra møtet 10.10.2022 

 

54/22 Rapportering fra revisor – planleggingsfasen – revisjonsstrategi 2022 
– Narvik kommune 

 

55/22 Rapportering fra revisor – planleggingsfasen – revisjonsstrategi 2022 
– Narvik Havn KF 

 

56/22 Rapportering fra revisor – planleggingsfasen – revisjonsstrategi 2022 
– Narvik Vann KF 

 

57/22 Rapportering fra revisor – forenklet etterlevelseskontroll for 2022 – 
risiko- og vesentlighetsvurdering 

 

58/22 Kontrollutvalgets møteplan for 2023  
59/22 Referatsaker  
60/22 Eventuelt  
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Sak 53/22 
GODKJENNING AV PROTOKOLLEN FRA MØTET 10.10.2022 
 
Innstilling: 
 
Protokollen fra møte 10.10.2022 godkjennes. 
 
Behandling: 
 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Protokollen fra møte 10.10.2022 godkjennes. 
 
 
Sak 54/22 
RAPPORTERING FRA REVISOR – PLANLEGGINGSFASEN - 
REVISJONSSTRATEGI 2022 – NARVIK KOMMUNE 
 
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
 
Behandling: 
 
Revisor orienterte om revisjonsstrategien og svarte på spørsmål fra kontrollutvalgets 
medlemmer. 
 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
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Sak 55/22 
RAPPORTERING FRA REVISOR – PLANLEGGINGSFASEN - 
REVISJONSSTRATEGI 2022 – NARVIK HAVN KF 
 
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
 
Behandling: 
 
Revisor orienterte om revisjonsstrategien og svarte på spørsmål fra kontrollutvalgets 
medlemmer. 
 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
 
 
Sak 56/22 
RAPPORTERING FRA REVISOR – PLANLEGGINGSFASEN - 
REVISJONSSTRATEGI 2022 – NARVIK VANN KF 
 
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
 
Behandling: 
 
Revisor orienterte om revisjonsstrategien og svarte på spørsmål fra kontrollutvalgets 
medlemmer. 
 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
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Sak 57/22 
RAPPORTERING FRA REVISOR – FORENKLET ETTERLEVELSESKONTROLL 
FOR 2022 – RISIKO- OG VESENTLIGHETSVURDERING  
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar revisors rapportering til orientering. 
 
Behandling: 
 
Revisor orienterte om risiko- og vesentlighetsvurderingen og svarte på spørsmål fra 
kontrollutvalgets medlemmer. 
 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar revisors rapportering til orientering. 
 
 
 
 
Sak 58/22 
KONTROLLUTVALGETS MØTEPLAN 2023 
 
Innstilling: 
 
(saken fremmet uten innstilling til vedtak) 
 
Behandling: 
 
Felles forslag til vedtak: 
 
Kontrollutvalgets møteplan for 2023 fastsettes som følger: 
 

13. februar, 20. mars, 15. mai, 19. juni,   
4. september, 2. oktober, 6. november og 4. desember  

 
Forslaget enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

 
Kontrollutvalgets møteplan for 2023 fastsettes som følger: 
 

13. februar, 20. mars, 15. mai, 19. juni,   
4. september, 2. oktober, 6. november og 4. desember  
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Sak 59/22 
REFERATSAKER 
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering. 
 
Behandling: 
 
Referert: 
 

A. SAKSPROTOKOLL FRA KOMMUNESTYREMØTET 27.10.2022  
- Sak 103/22: Forvaltningsrevisjonsrapport om forvaltning, drift og vedlikehold – 

rådmannens oppfølging av kommunestyrets vedtak   
  

B. TILGJENGELIGHET FOR KONTROLLUTVALGSDOKUMENTER FØR 2021  
- Informasjon: e-post fra K-Sekretariatet til Narvik kommune datert 01.11.2022   

  
C. NKRF – KONTROLL OG REVISJON I KOMMUNENE –   

NKRFS KONTROLLUTVALGSKONFERANSE 1.-2. FEBRUAR 2023  
- Informasjon 

 
Innstillingen enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

 
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering. 
 
 
 
Sak 60/22 
EVENTUELT 
 
Innstilling: 
 
(saken fremmet uten innstilling til vedtak) 
 
Behandling: 
 
Deltakelse på Kontrollutvalgslederskolen 2022 
Leder av kontrollutvalget deltok på Kontrollutvalgslederskolen 24.-25. oktober 2022 og vil i 
neste møte gi en kortfattet orientering fra deltakelsen. 
 
Ny eierskapskontroll 
Sekretariatet tok opp spørsmål rundt valg av neste eierskapskontroll som skal legges frem for 
utvalget i neste møte. I plan for eierskapskontroll er Futurum AS satt opp som neste prosjekt 
før Narvikgården AS, men det var enighet i kontrollutvalget om at neste eierskapskontroll 
bestilles for Narvikgården AS. 
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Forslag til vedtak: 
 
Sakene følges opp i neste møte. 
 
Forslaget enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak: 
 
Sakene følges opp i neste møte. 
 
 
 
 
Møteprotokollen godkjennes av kontrollutvalget i påfølgende møte. Protokollen 
offentliggjøres derfor med forbehold om at etterfølgende endringer kan skje. 
 
 
Neste møte skal i henhold til møteplanen avholdes 5.12.2022. 
 



 
 

 

 

 

 

   
 

 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 

Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 

 62/2022 5.12.2022 Tage Karlsen 

 

 

  

 

KONTROLLUTVALGETS SAK 47/22: ADMINISTRASJONENS OPPFØLGING AV 

KOMMUNESTYRETS VEDTAK I SAK 118/20 OM SANITÆRE FORHOLD I 

FRAMNESLIA – RÅDMANNENS SVAR 

 

Innstilling til v e d t a k: 

 

Kontrollutvalget tar rådmannens redegjørelse i brev av 3.11.2022 om oppfølgingen av 

kommunestyrets vedtak i sak 118/20 til orientering. 

 

 

Vedlegg: 

1. Brev av 3.11.2022 fra rådmannen 

2. Saksdokument – kommunestyrets sak 54/21 

 

 

Saksutredning: 

 

Kontrollutvalget fattet følgende vedtak i møte10.10.2022 under behandlingen av sak 47/22: 

 

«Kontrollutvalget ber rådmannen redegjøre skriftlig for oppfølgingen av kommunestyrets 

vedtak i sak 118/20: «Interpellasjon om sanitære forhold i Framneslia». Frist settes til 

3.11.2022.» 

 

Kommunestyrets vedtak har følgende ordlyd: 

 

«Oversendes administrasjon: 

Kommunestyret ber administrasjonen gå i dialog med nausteierne og Midtre Hålogaland 

friluftsråd om å se på mulighetene for etablering, drift og vedlikehold av sanitæranlegg i 

Framneslia.» 

Administrasjonen er invitert til møtet for å redegjøre for hvordan vedtaket i saken er fulgt 

opp.» 

 

 

Rådmannen har svart ved brev av 3.11.22.  I brevet vises til at vedtaket i sak 118/20 er fulgt 

opp ved kommunestyresak 54/21.  I saksutredningen til sak 54/21 fremkommer at det er gjort 

undersøkelser og vurderinger med bakgrunn i kommunestyrets vedtak i sak 54/21.   
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Kommunestyret fattet følgende vedtak under behandlingen av saken: 

 

1. Narvik kommune tar foreløpige vurderinger om utfartsområde Framneslia til 

orientering. 

2.  Narvik kommune ber administrasjonen om å gjennomføre behovskartlegging og 

prioriteringer vedrørende sanitære forhold og annen infrastruktur ved populære 

friluftsområder i hele kommunen. Arbeidet søkes utført i samråd med Midtre 

Hålogaland Friluftsråd. 

 

Vedtaket er i samsvar med rådmannens innstilling. 

 

Rådmanne har i sitt brev av 3.11.22 til kontrollutvalget beskrevet hva som er foretatt i 

etterkant av kommunestyrets vedtak i sak 118/20 og forklart årsakene til at saken.  

Rådmannen har også redegjort for den planlagte oppføring framover. 

 

Sekretariatet vurderer svaret som tilfredsstillende.  Innstilling til vedtak er utformet i henhold 

til dette. 

 

 

Harstad, 25.11.2022 

 

 

 

Tage Karlsen 

seniorrådgiver 















 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 
Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 
63/2022 5.12.2022  Susan Terese Thoresen 

 
 
BESTILLING AV EIERSKAPSKONTROLL – NARVIKGÅRDEN AS 
 

 
Innstilling til vedtak: 
 
Kontrollutvalget bestiller en eierskapskontroll i Narvikgården AS i samsvar med 
bestillingsskjema datert 25.11.2022. 
 
Saken gjelder: 
 
Drøfting - bestilling av eierskapskontroll - Narvikgården AS. 
 
Vedlegg til saken: 
 

A: Trykte vedlegg: Bestillingsskjema, eierskapskontroll, datert 25.11.2022. 
 B: Utrykte vedlegg:  Kommuestyresak 189/20 
 
 
Saksutredning: 
 
1. Bakgrunn 
 
Plan for eierskapskontroll ble vedtatt av kommunestyret i møte 17.12.2020 i sak 189/20. På 
planen for perioden 2019-2023 er det i prioritert rekkefølge anbefalt eierskapskontroll av 
selskapene Nordkraft AS, Futurum AS, Narvikgården AS og Ofoten Interkommunale Brann og 
Redningsvesen IKS. Kommunestyret gir kontrollutvalget myndighet til å gjøre endringer i 
planen i planperioden, både vedrørende planlagte eierskapskontroller og prioritert rekkefølge 
på disse. Eierskapskontroll i Nordkraft AS er gjennomført. Sekretariatet tok opp spørsmålet 
rundt valg av neste eierskapskontroll i forrige møte. Det var enighet i kontrollutvalget om at 
neste eierskapskontroll bestilles for Narvikgården AS. 
 
Narvikgården AS eies 100% av Narvik kommune og av plan for eierskapskontroll 
fremkommer det: 
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«Narvikgården AS er kommunens eiendomsselskap og selskapet forvalter en del av 
kommunens eiendommer. I tillegg skal selskapet bidra med tilrettelegging for 
næringsutvikling. Dette er viktige oppgaver for kommunen. Selskapet forvalter betydelige 
økonomiske verdier på vegne av kommunen.» 
 
 
2. Problemstilling 
 
Eierskapskontroll 
Ved en eierskapskontroll kontrolleres om det føres en kontroll med selskapet av eierne og om 
de som utøver eierinteressene gjør dette i samsvar med kommunestyrets vedtak og 
forutsetninger, aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring og 
selskapsledelse. Undersøkelsen skal således bidra til å sikre at kommunens eierskap overfor 
selskapet ivaretas på en måte som legger til rette for at målsetningene med etableringen av 
selskapet følges opp.  
 
Når kommunen har virksomhet utenfor egen organisasjon, gjelder ikke styringssystemene som 
normalt gjelder for kommunens virksomhet etter lov om kommuner og fylkeskommuner. 
Styringen av virksomheten må følge de regler som gjelder for aksjeselskap. 
 
Styringen som foretas i selskapet av styre og administrerende direktør, kalles selskapsstyring. 
Som eier av et aksjeselskap skal kommunen ikke involvere seg direkte i selskapsstyringen. 
Eierstyringen skjer gjennom generalforsamlingen, der aksjeeierne utøver den øverste 
myndighet i selskapet. Ved bruk av generalforsamlingen som styringskanal kan kommunene 
som eier på et overordnet nivå, bestemme hvordan styret skal forvalte selskapet. 
  
For å kunne gjøre vurderinger av Narvik kommunes eierutøvelse i Narvikgården AS må det 
utledes vurderingskriterier fra relevant regelverk og da særlig lov om aksjeselskaper. I tillegg 
vil «Anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll» utarbeidet av KS 
(kommunesektorens organisasjon) være relevant.  
 
Sekretariatet foreslår at undersøkelsene omfatter en «regulær» eierskapskontroll. 
Hovedproblemstillingene ved en slik undersøkelse vil da være: 
 

1. Fører Narvik kommune kontroll med sine eierinteresser i Narvikgården AS?  
2. Utøves kommunens eierinteresser i samsvar med kommunestyrets vedtak og 

forutsetninger, aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring og 
selskapsledelse?  

 
 
Forvaltningsrevisjon 
Eierskapskontroll kan også kombineres med en forvaltningsrevisjon av selskapet, dvs. en 
kontroll av om selskapet overholder relevant regelverk, vedtak og målsettinger, som gjelder for 
driften. I noen tilfeller foreligger det opplysninger som tilsier at forvaltningsrevisjon bestilles 
sammen med bestillingen av eierskapskontroll.  I andre tilfeller kan det være forhold som blir 
kjent i forbindelse med gjennomføringen av eierskapskontrollen som leder til en 
forvaltningsrevisjon. 
 
Det har vært nevnt i kontrollutvalget at dette kan være aktuelt for Narvikgården AS og med 
temaet offentlige anskaffelser. Det vises til drøftinger i sak 52/22 under eventuelt, der 
sekretariatet skal innhente informasjon om hvilke deler av selskapet som er offentlig 
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forvaltning. Når det foreligger en avklaring i denne saken, kan det tas stilling til om det er 
grunnlag for undersøkelser iform av en forvaltningsrevisjon i selskapet.  
 
 
3. Oppsummering 
 
K-Sekretariatet har utarbeidet forslag til bestilling av en eierskapskontroll, jf. vedlegg. KomRev 
NORD vil, etter kontrollutvalgets endelige utforming av bestillingen, utarbeide en overordnet 
prosjektskisse basert på denne – som kontrollutvalget i sin tur skal vurdere før prosjektet 
igangsettes endelig. 
 
Hvorvidt man skal igangsette en forvaltningsrevisjon i selskapet, i tillegg til 
eierskapskontrollen, må avklares på et senere tidspunkt. 
 
 
 
Finnsnes, den 25. november 2022 
 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver 
 
 



           

 
BESTILLING AV EIERSKAPSKONTROLL 
 
Bestilling til: 

 
KomRev NORD IKS 

 
Arbeidstittel: 

 
Eierskapskontroll i Narvikgården AS 

 
Kommune: Narvik kommune  

 
 
Bakgrunn for prosjektet 
 
I henhold til kontrollutvalgets plan for eierskapskontroll skal det gjennomføres en 
eierskapskontroll i Narvikgården AS.  
 

 
Formål med prosjektet 
 
Formålet med undersøkelsene er å bidra til å sikre at Narvik kommunes eierskap overfor selskapet 
ivaretas på en forsvarlig måte og som legger til rette for at målsetningene med etableringen av 
selskapet følges opp. 
 

 
Problemstillinger: 

 
 
Vedlegg: Kontrollutvalgssak 63/22 

 
Dato: 25.11.2022 

 
Sign: Susan Terese Thoresen 

 

 
1. Fører Narvik kommune kontroll med sine eierinteresser i Narvikgården AS?  
2. Utøves kommunens eierinteresser i samsvar med kommunestyrets vedtak og 

forutsetninger, aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring og 
selskapsledelse?  
 



 
 
 
 
 
 

     
 
 
  
 
 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 
Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 
64/2022 05.12.2022  Susan Terese Thoresen 

 
 
DRØFTING - BESTILLING AV NESTE 
FORVALTNINGSREVISJONSPROSJEKT  
 
Innstilling til v e d t a k: 
 
(saken fremmes uten innstilling til vedtak) 
 
Saken gjelder: 
Drøfting vedrørende bestilling av nytt forvatningsrevisjonsprosjekt  
 
Vedlegg til saken: 
 A: Trykte vedlegg:  Plan for forvaltningsrevisjon           
 B: Utrykte vedlegg:   Kommunestyresak 188/20 
 
Saksutredning: 
 
Plan for forvaltningsrevisjong for inneværende valgperiode ble vedtatt av kommunestyret 
17.12.2020 i sak 188/20. 
 
I vedtatt plan for forvaltningsrevisjon er følgende prosjekter vedtatt i prioritert rekkefølge: 
 

1. Saksbehandling og oppfølging av politiske vedtak 
2. Økonomistyring og budsjettering 
3. Offentlige anskaffelser 
4. IT-systemer og sikkerhet 
5. Næringsutvikling 

 
I kommunestyrevedtaket er kontrollutvalget gitt myndighet til å gjøre endringer i planen i 
planperioden, både vedrørende forvaltningsrevisjonsprosjekt og prioritert rekkefølge på disse. 
 
Det første prosjektet er gjennomført, samt eierskapskontroll i Nordkraft AS. 
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Narvik kommune har per august 2022 totalt 1311 timer til forvaltningsrevisjon/ 
eierskapskontroll. Av dette er det disponert 500 timer til forvaltningsrevisjonsprosjektet Erverv 
av Ballangsleira. I tilllegg er det planlagt bestilling av en eierskapskontroll i Narvikgården AS.  
 
Det er langt fra tilstrekkelig med ressurser for å kunne gjennomføre alle prosjektene i planen. 
Kontrollutvalget må derfor gjøre prioriteringer. 
 
Kontrollutvalget drøfter i inneværende møte hvilket prosjekt som skal prioriteres som neste 
forvaltningsrevisjonsprosjekt. Sekretariatet vil i neste møte legge frem forslag til bestilling. 
 
Saken legges frem for drøfting i utvalget, og fremmes derfor uten innstilling til vedtak. 
 
 
 
 
 
Finnsnes, den 25. november 2022 
 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver 
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Plan for forvaltningsrevisjon perioden 2019 – 2023 for Narvik kommune  
 

Det framgår av kommuneloven § 23-2 at det skal utføres forvaltningsrevisjon av kommunens 
virksomhet og av selskaper kommunen har eierinteresser i:  

 
«Kontrollutvalget skal påse at 
a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert på en betryggende måte 
b) det føres kontroll med at den økonomiske forvaltningen foregår i samsvar med 

gjeldende bestemmelser og vedtak 
c) det utføres forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og 

av selskaper kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser i» 
 
Dette innebærer et ansvar for at følgende oppgaver utføres:  

• regnskapsrevisjon 
• forvaltningsrevisjon 
• eierskapskontroll 

 
Begrepet forvaltningsrevisjon er nærmere utdypet i kommuneloven § 23-3 første ledd: 
 

«Forvaltningsrevisjon innebærer å gjennomføre systematiske vurderinger av økonomi, 
produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger ut fra kommunestyrets 
eller fylkestingets vedtak.» 

 

For å sikre at kontrollutvalget foretar de ”mest hensiktsmessige” bestillingene, skal 
kommunestyret vedta en plan for forvaltningsrevisjon, hvor det angis prioriteringer for 
forvaltningsrevisjon i en gitt periode. 

Kommuneloven § 23-3 krever at «Planen skal baseres på en risiko- og vesentlighetsvurdering 
av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og virksomheten i kommunens eller 
fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er å finne ut 
hvor det er størst behov for forvaltningsrevisjon.» 

Kontrollutvalget har anmodet Hålogaland Revisjon AS om å gjøre en slik risiko- og 
vesentlighetsvurdering av Narvik kommune. Denne er ferdigstilt, og ble gjennomgått i 
kontrollutvalgsmøtene 10. november og 1. desember 2020. 

 

Planens tidsperspektiv  
Planen skal i henhold til forskriftene legges frem for kommunestyret minimum en gang i løpet 
av valgperioden, men med mulighet for det enkelte utvalg å gjøre dette hyppigere. 
Kontrollutvalget i Narvik kommune har her valgt å legge frem en indikativ plan som gjelder for 
perioden 2019 – 2023, men vil understreke at det kan oppstå forhold som gjør det aktuelt 
med endringer i planen. Dette gjelder både i forhold til prioriteringsrekkefølge og i forhold til 
endring av prosjekter. 
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Gjennomføring av forvaltningsrevisjon  
Kommunens valgte revisor er KomRev NORD IKS. De vil stå for den praktiske utføringen av 
forvaltningsrevisjonsprosjektene, på bakgrunn av kontrollutvalgets bestillinger. 

 
Forvaltningsrevisjonsprosjekter behandlet siste 4 år  
Kontrollutvalget i Narvik kommune har i planperioden 2016 – 2019 bestilt tre 
forvaltningsrevisjonsprosjekter: 

- Forebygging og oppfølging av sykefravær (2018) 
- Forvaltning, drift og vedlikehold av eiendom (2019) 
- Narvik kirkelige fellesråd (2020). 

 
De to førstnevnte prosjektene resulterte i noen oppfølgingspunkter som ble videreformidlet 
til kommunestyret, som gjennom vedtak har bedt administrasjonen iverksette tiltak for å 
imøtekomme de forhold som forvaltningsrevisjonsrapportene tok opp. 
Forvaltningsrevisjonsprosjektet på Narvik kirkelige fellesråd ble satt i bestilling høsten 2020, 
og det foreligger i skrivende stund ikke en ferdig rapport. 

 

Generelt om valg av forvaltningsrevisjonsprosjekter 
Omfanget av forvaltningsrevisjon er avhengig av identifiserte behov og de ressurser som 
stilles til rådighet for oppgaven. 

Kontrollutvalget har med bakgrunn i det som er nevnt over, samt vedlagt rapport Risiko- og 
vesentlighetsvurdering av Narvik kommune, vurdert prosjektene som er opplistet i prioritert 
rekkefølge nedenfor som mest hensiktsmessige for forvaltningsrevisjon i perioden 2019 - 
2023.  

Hvilke problemstillinger som ønskes belyst i hvert prosjekt vil bli nærmere konkretisert av 
kontrollutvalget i samråd med forvaltningsrevisor i forbindelse med endelig bestilling av 
forvaltningsrevisjon. 

Kontrollutvalget ber kommunestyret om myndighet til å gjøre endringer i planen i 
planperioden, både vedrørende planlagte forvaltningsrevisjonsprosjekter og prioritert 
rekkefølge på disse. 
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Plan for forvaltningsrevisjonsprosjekter for perioden 2019 – 2023 i prioritert 
rekkefølge 
 

1. Saksbehandling og oppfølging av politiske vedtak 
Rådmannen har etter kommuneloven §13-1 ansvar for at saker til folkevalgte organer er forsvarlig 
utredet og at vedtak blir gjennomført uten ubegrunnet opphold. Dette for å sikre at beslutninger 
blir tatt på et korrekt grunnlag og vedtak blir snarlig iverksatt etter hensikt og intensjon. 
En forvaltningsrevisjon kan se på saksutredninger gjort i forkant av saksbehandling og politiske 
beslutninger, samt rutiner for oppfølging av vedtak og tilbakemelding til politisk organ. 

 
 
 

2. Økonomistyring og budsjettering 
Alle de sammenslåtte kommunene har hatt svak økonomi i foregående år og vedlikeholdsetterslep 
av kommunens bygningsmasse og vegnett er betydelig. Kommunen har et for høyt utgiftsnivå på 
mange områder, og det må igangsettes betydelige tiltak for å få økonomien i balanse. Budsjettet 
for 2021 forutsetter at kommunen evner å ta ned kostnader innenfor de fleste 
virksomhetsområdene i kommende år. Det vil være krevende å finne effektiviseringstiltak som 
dekker inn dette, og det er følgelig risiko for at kommunens tjenestenivå til innbyggerne vil bli 
skadelidende. Kommunen styrer mot betydelige underskudd i 2020 og det er viktig at man får 
kontroll på økonomien for å unngå å havne på ROBEK-listen i fremtiden. 
 
Økonomistyring – Rutiner og tiltak som sikrer god økonomistyring og rapportering 
1. I hvilken grad har kommunen rutiner og prosedyrer som sikrer god økonomistyring?  

2. I hvilken grad er system og rutiner for økonomisk rapportering i henhold til lov, forskrift og 
kommunens eget regelverk?  

 
Budsjettering: 
En forvaltningsrevisjon kan se på om budsjett oppfyller krav til realisme, herunder om 
budsjettprosessen gjennomføres i samsvar med politiske vedtak og forutsetninger. 
En forvaltningsrevisjon kan også se på budsjettstyring og oppfølging, herunder om rutiner for 
økonomirapportering blir fulgt opp og hvordan budsjettavvik håndteres. 

 
 
 

3. Offentlige anskaffelser 
Narvik kommune (inkl. de kommunale foretakene) kjøper inn varer og tjenester for betydelige 
beløp årlig. Regelverket om offentlige anskaffelser skal bidra til at pengene utnyttes best mulig og 
at innkjøpene bidrar til et konkurransedyktig næringsliv. Anskaffelsesregelverket for det offentlige 
er komplisert, og det stilles krav til rutiner og kompetanse for å etterleve dette. 
 
En forvaltningsrevisjon kan se på hvorvidt regelverket rundt offentlige anskaffelser har blitt fulgt i 
forbindelse med kommunens anskaffelser. Det kan være naturlig å se ekstra på rutinene for 
anskaffelser av vesentlig karakter og se hvorvidt prosedyrekravene i regelverket for offentlige 
anskaffelser følges med tanke på de spesifikke kravene til saksgang og dokumentasjon. 
Det kan videre være interessant å vurdere vekting av tildelingskriterier i kommunens anskaffelser. 
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4. IT-systemer og sikkerhet 

Gode og hensiktsmessige IKT-løsninger er en forutsetning for en effektiv og god drift av 
kommunen. Systemene må fungere og brukes etter hensikten. Det er et omfattende arbeid 
pågående i kommunen med samkjøring av felles IKT-plattform etter kommunesammenslåingen. 
Det vil være avgjørende at det er tilfredsstillende kompetanse og opplæring av personell i 
forbindelse med implementering av nye systemer og rutiner. Mange nye systemer på en gang kan 
være krevende å ta inn over seg for de ansatte i organisasjonen. 

Elektronisk oppbevaring av sensitiv informasjon og personopplysninger er en stor risikofaktor i 
dagens samfunn. Det er av avgjørende betydning at sikkerhetsrutiner og tiltak er av tilfredsstillende 
kvalitet for at man skal unngå at sensitiv informasjon kommer på avveie.  

En forvaltningsrevisjon kartlegge og vurdere kommunens sentrale IKT-funksjoner med fokus på 
sikkerhet, drift, overordnede målsettinger og rutiner, der man belyser følgende problemstillinger:  
 

1. Informasjonssikkerhet - har kommunen tilfredsstillende rutiner og retningslinjer for å sikre 
personopplysningsforskriftens krav til konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet?  

 
2. IKT-drift  
§ Er det etablert overordnede mål, retningslinjer og rutiner for IKT i kommunen?  
§ Er det tilfredsstillende arbeidsdeling innen IKT- området?  
§ Har kommunen rutiner for å gjenoppta normal drift etter en driftsstans?  
§ Har kommunen rutiner for endringshåndtering innen IKT som sikrer autorisering, testing 

og dokumentasjon? 
§ Har kommunen rutiner som sikrer at personvernreglene blir ivaretatt? 

 
 
 

5. Næringsutvikling 
Kommunen har en målsetning om en positiv næringsutvikling, og dette skal være en høyt prioritert 
oppgave fremover. Dette for å skape vekst og muligheter i den nye kommunen, og på den måten 
også endre den negative demografiske utviklingen som er forespeilet for kommunen fremover.  

Formålet med forvaltningsrevisjonen kan være å undersøke i hvilken grad Narvik kommune har 
fulgt opp målsettinger og strategier i den strategiske næringsplanen, og om det er foretatt 
rapportering av resultater i denne forbindelse. 

a) I hvilken grad har Narvik kommune fulgt opp målsettinger og strategier i den strategiske 
næringsplanen? 

b) I hvilken grad har Narvik kommune foretatt rapportering av resultater knyttet til arbeidet med å 
iverksette den strategiske næringsplanen? 

Man kan se nærmere på hvilke tiltak som er satt i gang for at kommunen skal oppfylle 
målsetningen om å fremme næringsutvikling. 

Revisjonen kan fokusere på ressurser, prosesser, strukturer, vedtak og oppfølging av mål og 
føringer for området. 

 



Side 7 
 

Rapportering om gjennomført forvaltningsrevisjon  
I tråd med kommuneloven § 24-2 skal revisor rapportere om sitt arbeid og resultatene av sin 
revisjon til kontrollutvalget. Videre er kontrollutvalget pålagt å rapportere resultatene av sitt 
arbeid til kommunestyret. I saker som skal oversendes til kommunestyret, skal 
kommunedirektøren gis anledning til å uttale seg før kontrollutvalget behandler saken. Med 
mindre kommunestyret vedtar spesielle bestemmelser for når og hvordan denne 
rapporteringen skal foregå, er det opp til kontrollutvalget å finne form og frekvens for dette. 

I tråd med tidligere praksis videreføres en fortløpende rapportering til kommunestyret etter 
hvert gjennomført forvaltningsrevisjonsprosjekt. 

 

Oppfølging av gjennomført forvaltningsrevisjon 
Kontrollutvalget skal etter gjennomført forvaltningsrevisjon påse at kommunestyrets vedtak i 
tilknytning til behandlingen av rapporter om forvaltningsrevisjon følges opp av 
administrasjonen. Det skal også rapporteres om tidligere saker som etter utvalgets mening 
ikke er blitt fulgt opp på en tilfredsstillende måte.  

Rapportering til kommunestyret om oppfølging av forvaltningsrevisjon vil skje gjennom 
oversending av enkeltsaker til orientering. 

 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Risiko- og vesentlighetsvurdering Narvik kommune 2019-2023 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 
Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 
65/2022 05.12.2022  Susan Terese Thoresen 

  
 
KONTROLLUTVALGETS DELTAKELSE PÅ KONTROLLUTVALGS-
LEDERSKOLEN 2022  – ORIENTERING VED UTVALGETS LEDER 
 
Innstilling til v e d t a k: 
 
Kontrollutvalget tar saken til orientering. 
 
 
Saken gjelder: 
Kontrollutvalgets tilstedeværelse på Kontrollutvalgslederskolen 2022. 
 
Vedlegg til saken: 

A: Trykte vedlegg:  Kontrollutvalgslederskolen 2022, 24.-25.oktober 
B: Utrykte vedlegg:  

 
 
Saksutredning: 
Forum for kontroll og tilsyn gjennomførte Kontrollutvalgslederskolen 24.-25. oktober 2022 og 
her deltok kontrollutvalgsleder Boy-Arne Buyle. 
 
I inneværende møte orienterer kontrollutvalgsleder fra deltakelsen. For ordens skyld legges 
informasjon om Kontrollutvalgslederskolen med programskisse som vedlegg til sak. 
 
 
 
 
Finnsnes, den 24. november 2022 
 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver  





 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

Utvalg: Saksnummer: Møtedato: Saksbehandler: 
Kontrollutvalget i Narvik 

kommune 
66/2022 05.12.2022 Susan Terese Thoresen 

 
EVENTUELT 
 
Innstilling til v e d t a k: 
 
(saken fremmes uten innstilling til vedtak) 
 
Saken gjelder: 
Temaer til drøfting. 
 
 
Vedlegg til saken: 
 A: Trykte vedlegg:  
 B: Utrykte vedlegg:  
 
Saksutredning: 
 
Saken er satt i tilfelle det er temaer som ønskes drøftet. 
 
 
 
 
 
 
Finnsnes, den 24. november 2022 
 
 
 
Susan Terese Thoresen 
seniorrådgiver 
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